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DELIBERAZIONE

PROVVEDIMENTI IN MERITO AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
MODIFICHE ALL9ASSETTO ORGANIZZATIVO DEL DIPARTIMENTO DELL9
INTEGRAZIONE

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore della UO Sviluppo Organizzativo e Coordinamento Staff (SC) che esprime
contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto;

Viste le deliberazioni:

n. 4 del  avente ad oggetto <Approvazione dell9Atto Aziendale= e n. 40 del ,28/01/2005 27/03/2009
rettificata dalla deliberazione n. 150 del , con la quale sono state disposte modifiche all931/08/2009
Atto Aziendale e inserito, tra le strutture organizzative dell9Azienda USL di Bologna, l9Istituto di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico <Istituto delle Scienze Neurologiche=;
n. 148 del , n. 427 del  e n.  256 del  con le quali si è proceduto ad19/04/2019 29/12/2020 19/07/2023
ulteriori aggiornamenti dell9Atto Aziendale a seguito di modifiche intervenute sia a livello normativo,
sia a livello organizzativo;
n. 194 del  con la quale è stato aggiornato il Regolamento di Organizzazione20/05/2019
Aziendale  ( ) - parte prima e parte seconda - precedentemente adottato con le deliberazioniR.O.A
n. 161 del  e n. 325 del , successivamente modificato e integrato, nel quale07/07/2005 29/12/2005
viene espresso un livello di maggior dettaglio sull9assetto e sul funzionamento delle diverse
articolazioni aziendali, in armonia con quanto previsto nell9Atto Aziendale;

Viste altresì le deliberazioni di modifica del Regolamento di Organizzazione Aziendale in virtù delle quali è
stato configurato l9attuale assetto organizzativo del Dipartimento dell9Integrazione;
 
Richiamate in particolare le deliberazioni:

n. 193 del  ad oggetto: <Provvedimenti in merito al Regolamento Organizzativo20/05/2019
Aziendale: istituzione del Dipartimento dell9Integrazione, del Programma Dipartimentale Bambino
Cronico Complesso e conseguenti modifiche organizzative dei Dipartimenti Medico, Oncologico e
Cure Primarie=;
n. 191 del  con la quale si è provveduto ad effettuare una modifica organizzativa del11/05/2022
suddetto Dipartimento allo scopo di perseguire una maggiore integrazione dei percorsi di cura in
ambito geriatrico;

Valutato di proseguire nel percorso di revisione organizzativa del Dipartimento in oggetto, in un9ottica di
maggiore integrazione dei percorsi di cura in ambito geriatrico e di potenziamento del modello
organizzativo di cure intermedie sia ospedaliero che territoriale;



 
Visto il Decreto del Ministero della Salute 23 maggio 2022, n. 77 < Regolamento recante la definizione di

 che delinea emodelli e standard per lo sviluppo dell9assistenza territoriale nel Servizio Sanitario Nazionale=
descrive i modelli e gli standard per lo sviluppo dell9assistenza territoriale, focalizzandosi sulle modalità di
funzionamento, collaborazione e coordinamento tra setting, servizi, ruoli professionali nel contesto
territoriale e individuando nella Centrale Operativa Territoriale lo snodo organizzativo con funzione di
coordinamento della presa in carico della persona e di raccordo tra servizi e professionisti coinvolti nei
diversi setting assistenziali;
 
Evidenziato che:

nel 2021 un gruppo di lavoro multiprofessionale, su mandato della Direzione Aziendale, ha
elaborato un documento strategico <Modelli organizzativi di continuità assistenziale e di gestione
integrata della persona= che ha delineato le linee strategiche per la revisione e lo sviluppo di un
nuovo modello organizzativo per la transizione delle cure e la continuità assistenziale tra setting
diversi nel territorio dell9azienda, allo scopo di assicurare continuità, accessibilità, uniformità ed
integrazione dell9assistenza sanitaria e socio-sanitaria;
a seguito della validazione del documento, la direzione sanitaria aziendale ha avviato tre gruppi di
lavoro interaziendali per la declinazione operativa del sopracitato progetto;
tali gruppi di lavoro hanno definito la struttura organizzativa dedicata alla gestione della transizione
delle cure, declinando le modalità operative per l9accesso ai posti letto di post-acuzie e di cure
intermedie, ai percorsi territoriali sanitari integrati per la definizione dei progetti di cura territoriali e la
loro gestione;
i gruppi si sono focalizzati, in particolare, sul potenziamento del modello di Team di cure intermedie
negli ospedali e sviluppo di team sul territorio, sulla supervisione e monitoraggio di tutti i percorsi di
transizione e presa in carico territoriale e di 8 Centrali Operative Territoriali, prevedendo l9istituzione
di una Centrale Unica Metropolitana con funzione di Bed Management Territoriale;
nello specifico, integrando e recependo le indicazioni presenti nel suddetto Decreto ministeriale n. 

, è stato definito un nuovo modello di transizione delle cure nel territorio di competenza77/2022
aziendale che sarà oggetto di progressiva realizzazione, tenuto conto anche delle opere finanziate
dal PNRR e delle esigenze di sostenibilità del bilancio aziendale;
conseguentemente, con deliberazione n. 94 del  è stato approvato il documento di22/03/2023
progetto <Modelli organizzativi di continuità assistenziale e di gestione integrata della persona 3
Declinazione operativa=;

Valutato pertanto, alla luce delle suddette indicazioni ministeriali ed in coerenza con il suddetto progetto
aziendale, procedere alla seguente revisione organizzativa del Dipartimento dell9Integrazione:

ridenominazione della struttura complessa <UO Geriatria Bentivoglio (SC)= in <UO Rete Geriatrica
Integrata Ospedale Territorio (SC);
istituzione della struttura semplice <UO Geriatria OM (SS)= in afferenza alla <UO Rete Geriatrica
Integrata Ospedale Territorio (SC)=;



istituzione della struttura semplice <UO Geriatria Bentivoglio (SS)= in afferenza alla <UO Rete
Geriatrica Integrata Ospedale Territorio (SC)=;
trasferimento della struttura semplice <UO Ortogeriatria (SS)=, attualmente sotto-articolazione della
<UO Percorsi Geriatrici Integrati (SC)=, nell9ambito della <UO Rete Geriatrica Integrata Ospedale
Territorio (SC)=;
soppressione della struttura complessa <UO Percorsi Geriatrici Integrati SC)=, con contestuale
trasferimento delle funzioni e delle risorse assegnate nell9ambito della <UO Rete Geriatrica Integrata
Ospedale Territorio (SC)= e delle afferenti strutture semplici;
istituzione della struttura complessa <UO Cure Intermedie (SC)= con contestuale soppressione del
<Programma Cure Intermedie= e trasferimento delle funzioni e delle risorse nell9ambito dell9istituenda
UOC;
trasferimento della struttura semplice <UO Lungodegenza Nord (SS)=, attualmente afferente alla
<UO Geriatria Bentivoglio (SC), nell9ambito della nuova <UO Cure Intermedie=; 

Ritenuto inoltre di graduare e di valorizzare gli incarichi di direzione delle strutture oggetto della presente
riorganizzazione, in termini di retribuzione di posizione annua lorda, in applicazione degli accordi sindacali
aziendali vigenti relativi alla dirigenza dell9Area Sanità;
 
Dato atto che la presente revisione organizzativa è stata oggetto di informativa alle rappresentanze
sindacali della dirigenza dell9area sanità in data 16/01/2024

Delibera

per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare la revisione organizzativa del Dipartimento dell9Integrazione di seguito indicata:

ridenominazione della struttura complessa <UO Geriatria Bentivoglio (SC)= in <UO Rete Geriatrica
Integrata Ospedale Territorio (SC)=;
istituzione della struttura semplice <UO Geriatria OM (SS)= in afferenza alla <UO Rete Geriatrica
Integrata Ospedale Territorio (SC)=;
istituzione della struttura semplice <UO Geriatria Bentivoglio (SS)= in afferenza alla <UO Rete
Geriatrica Integrata Ospedale Territorio (SC)=;
trasferimento della struttura semplice <UO Ortogeriatria (SS)=, attualmente sotto-articolazione della
<UO Percorsi Geriatrici Integrati (SC)=, nell9ambito della <UO Rete Geriatrica Integrata Ospedale
Territorio (SC)=;
soppressione della struttura complessa <UO Percorsi Geriatrici Integrati SC)=, con contestuale
trasferimento delle funzioni e delle risorse assegnate nell9ambito della <UO Rete Geriatrica Integrata
Ospedale Territorio (SC)= e delle afferenti strutture semplici;
istituzione della struttura complessa <UO Cure Intermedie (SC)= con contestuale soppressione del
<Programma Cure Intermedie= e trasferimento delle funzioni e delle risorse nell9ambito dell9istituenda
UOC;



trasferimento della struttura semplice <UO Lungodegenza Nord (SS)=, attualmente afferente alla
<UO Geriatria Bentivoglio (SC), nell9ambito della nuova <UO Cure Intermedie=;

 2. di stabilire che la revisione organizzativa aziendale di cui al presente atto e il conseguente
aggiornamento del Regolamento di Organizzazione Aziendale abbiano decorrenza dal , così01/04/2024
come risulta nell9organigramma di cui all9allegato 1, quale parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione, rappresentante il nuovo assetto organizzativo del Dipartimento dell9Integrazione;

3. di provvedere alla graduazione ed alla valorizzazione degli incarichi di direzione delle strutture oggetto
della presente riorganizzazione, in termini di retribuzione di posizione annua lorda, in applicazione degli
accordi sindacali aziendali vigenti relativi alla dirigenza dell9Area Sanità, come di seguito indicato:

<UO Rete Geriatrica Integrata Ospedale Territorio (SC)= in fascia economica <7=, pari ad ¬ ;22.000,00
<UO Cure Intermedie (SC)= in fascia economica <7=, pari ad ¬ ;22.000,00
<UO Geriatria OM (SS)= in fascia economica <8=, pari ad ¬ ;20.000,00
<UO Geriatria Bentivoglio in fascia economica <8=, pari ad ¬ ;20.000,00
<UO Ortogeriatria (SS)= in fascia economica <11=, pari ad ¬ ;14.000,00
<UO Lungodegenza Nord= in fascia economica <11=, pari ad ¬ ;14.000,00

4. di dare mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale 3 SUMAGP,
al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale 3 SUMAEP ed alle altre Unità
Operative coinvolte nella presente riorganizzazione di provvedere all9applicazione di quanto previsto nella
presente deliberazione.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Aldo Bonadies



UO
Ortogeriatria

(SS)

UO
Cure Intermedie

(SC)

UO
Rete Geriatrica 

Integrata 
Ospedale 
Territorio

(SC)

UO
Lungodegenza

Nord
(SS)

UO
Rete delle Cure 

Palliative 
(SC)

Programma 
Bambino Cronico 

Complesso

Dipartimento 
dell’Integrazione

UO
Geriatria OM

(SS)

UO
Geriatria Bentivoglio

(SS)

Programma di
Bioetica Clinica 

Applicata

ALLEGATO 1


